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A dolgozat a projektkockdzatok, illetve projektsiker kapcsolataval foglalkozik automatizacids projektek
esetében. Mivel néhany évtizede egyre fontosabb szerepet kapnak a projektek a vallalatok életében,
szamos kutatéd munkassdgdnak koszonhetd, hogy a projektsiker témakoére mostanra egy népszer(
kutatdsi terlletté néGtte ki magdt, azonban az 1960-as években ez még egyaltalan nem volt
elmondhatd. Akkoriban klasszikus médon értelmezték a projektsikert, igy egy egyszerl modell alapjan
azidg, koltség, és minGség alapjan dontottek az eredmény sikerességérdl. Az évtizedek soran azonban
ez gyokeresen megvaltozott, és mdara szdmos aspektusa van a sikert el6idézé tényez6knek, melyek
eltér6 mértékben, kiilonféle teriileteken generdlnak sikert a projekt kapcsan. A sikerhez szorosan
kapcsolédd teriilet a kockdzatmenedzsment, mivel a negativ hatdsu kockazatok kiiktatdsaval
novelhetd, azonban a kockazatok figyelmen kivil hagyasaval jelent&sen csokkenthetd annak mértéke.
A kockazatok menedzselése is gyakran vizsgalt szakterilet, hiszen bebizonyosodott az évek soran, hogy
az felhasznalt eréforrasok megfelel6 kockazatkezelési eszkdzok alkalmazasdval adott korlatok kozt
tarthatdak, mely hosszu tavon versenyel6nyhoz is juttathatja a vallalatot. A két szakteriilet egy
bizonyos kolcsonhatdasban 3ll egymdssal, és valamilyen formdban mindegyik a hatékony
projekteredmény megvaldsitast szolgalja. A dolgozatban elemzett automatizdcidés projektek
kifejezetten dinamikusan fejl6d6 ipardgakra jellemz6ek, igy komplexebb folyamatokat foglalna
magukban, mely eredményezi a kockazatok tobbféleségét is. A vallalat 3ltal alkalmazott
kockazatmenedzsmenti maddszereket, illetve a projektek kapcsan felmeril6 kockazati tényezék
azonositasat a projektérintettekkel végzett interjuk, illetve dokumentaciéelemzés alapjan gy(jtottem
Ossze. Ezt kovetben pedig érzékenységi vizsgdlat segitségével az egyes kockazati tényezbk
projektkoltségre gyakorolt hatdsa szemléltethet6. A hatds mértékének fliggvényében alakithatd ki
stratégia a kockazatok kezelésére, mely a gyakorlatba (ltetve biztositja a projektfolyamat
gordulékenységét, és a jov6beni veszélyek detektaldsat.



